
令　和　８　年　度

収　支　予　算　書

公益財団法人　北海道農業公社

（　損益ベース　）





（単位：千円）

本 年 度 予 算 前 年 度 予 算 増 減

Ⅰ　一般正味財産増減の部
 １．経常増減の部

 (1) 経常収益
基本財産運用益 1,905 1,220 685

基本財産運用益 1,905 1,220 685
特定資産運用益 23,713 14,855 8,858

農業青年海外派遣事業資金運用益 165 106 59
担い手育成支援基金運用益 121 44 77
就農啓発事業資金運用益 130 113 17
体制強化基金運用益 3,750 2,400 1,350
農業法人基金運用益 750 480 270
農業経営基金運用益 2,250 1,440 810
寄託金（農業経営基金）運用益 750 480 270
開発基金運用益 1,425 912 513
機械整備基金運用益 3,168 2,076 1,092
寄託金（開発基金）運用益 3,402 2,177 1,225
退職給付引当金運用益 7,271 4,374 2,897
公益目的財産譲渡資金運用益 531 253 278

事業収益 20,923,072 21,667,671 -744,599 
担い手支援事業 98,299 94,953 3,346

会費収益 64,999 64,740 259
担い手支援事業負担金収益 500 500 0
事業受託収益 32,800 29,713 3,087

農地売買等事業 14,178,223 14,987,340 -809,117 
売渡収益 13,231,753 14,110,033 -878,280 
一時貸付事業収益 489,978 436,373 53,605
受入手数料 456,492 440,934 15,558

法人出資事業 119 286 -167 
受入管理料 119 286 -167 

農場リース事業 300,188 137,071 163,117
売渡収益 253,814 89,925 163,889
貸付料 46,374 47,146 -772 

農地中間管理事業 3,031,795 3,096,715 -64,920 
賃貸借事業収益 3,026,195 3,089,315 -63,120 
管理料収益 5,600 7,400 -1,800 

畜産担い手事業 1,078,060 1,319,355 -241,295 
譲渡代 1,078,060 1,319,355 -241,295 

畜産環境事業 0 121,704 -121,704 
譲渡代 0 121,704 -121,704 

農用地開発事業 1,196,758 890,653 306,105
草地開発事業受託施工収益 61,539 61,136 403
農地開発事業受託施工収益 2,500 1,113 1,387
耕地整備事業受託施工収益 170,800 150,152 20,648
土層改良事業受託施工収益 812,540 322,519 490,021
交付金施工収益 149,379 355,733 -206,354 

調査受託事業 72,000 37,500 34,500
調査料(受託） 72,000 37,500 34,500

乳用牛貸付事業 77,612 155,357 -77,745 
売渡収益 62,529 140,591 -78,062 
受入管理料 15,083 14,766 317

肉用牛貸付事業 257,520 257,981 -461 
売渡収益 242,156 243,314 -1,158 
受入管理料 4,620 5,244 -624 
事業受取利息 10,744 9,423 1,321

乳肉牛育成事業 580,250 510,700 69,550
売渡収益 580,250 510,700 69,550

農業技術研修員受入事業 0 4,691 -4,691 
事業受託収益 0 4,691 -4,691 

６次産業化サポート事業 18,500 20,463 -1,963 
事業受託収益 18,500 20,463 -1,963 

受託事業 33,748 32,902 846
受託事業収益 33,748 32,902 846

受取補助金等 2,472,763 2,921,834 -449,071 
担い手支援事業 300,488 301,212 -724 

担い手支援事業補助金 33,849 33,170 679
償還免除事業補助金 17,631 27,184 -9,553 
農業青年交流促進事業補助金 1,308 1,308 0

科　　　　　　　　　　目

収　支　予　算　書　（　損　益　ベ　ー　ス　）
令和8年 4月1日から令和9年 3月31日まで
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（単位：千円）

本 年 度 予 算 前 年 度 予 算 増 減科　　　　　　　　　　目

農業次世代人材投資事業補助金 247,700 239,550 8,150
農地売買等事業 77,000 100,000 -23,000 

推進費補助金 77,000 100,000 -23,000 
法人出資事業 6 6 0

推進費補助金 6 6 0
農場リース事業 191,413 54,096 137,317

補助金 191,413 54,054 137,359
資金導入補助金 0 42 -42 

農地中間管理事業 250,000 237,584 12,416
推進費補助金 250,000 236,000 14,000
事業費補助金 0 1,584 -1,584 

畜産担い手事業 1,550,194 1,956,103 -405,909 
補助金 1,550,194 1,956,103 -405,909 

畜産環境事業 0 106,300 -106,300 
補助金 0 106,300 -106,300 

交付金事業 103,155 166,090 -62,935 
交付金 103,155 166,090 -62,935 

乳肉牛貸付事業 507 563 -56 
業務費補助 507 563 -56 

乳肉牛育成事業補助金返還 0 -120 120
補助金返還 0 -120 120

寄付金収益 4,180 3,895 285
担い手支援事業 4,180 3,895 285

雑収益 82,712 72,399 10,313
受取利息 39,012 18,292 20,720
雑収益 43,700 54,107 -10,407 

経常収益計 23,508,345 24,681,874 -1,173,529 
(2) 経常費用

事業費 23,442,403 24,619,124 -1,176,721 
就農促進支援活動 3,500 3,701 -201 

助成金 3,500 3,701 -201 
農業次世代人材投資事業 223,300 216,750 6,550

人材投資資金 223,300 216,750 6,550
就農支援資金貸付事業 21,123 30,676 -9,553 

就農支援資金貸付管理事業費 17,631 27,184 -9,553 
就農支援資金貸倒引当金繰入 3,492 3,492 0

就農啓発基金事業 5,405 5,203 202
新規就農優良農業経営者表彰事業費 1,000 1,000 0
研修生受入環境整備支援事業費 2,001 2,000 1
新規就農者等育成団体支援事業費 603 603 0
担い手育成確保対策調査研究事業費 1,801 1,600 201

農地売買等事業 13,417,993 14,313,014 -895,021 
農地・施設買入高 18,507,550 18,008,514 499,036
農地・施設売渡原価 6,731,753 7,107,626 -375,873 
農地・施設棚卸高 -12,000,000 -11,000,000 -1,000,000 
農地売買支援事業推進費 169,142 187,142 -18,000 
譲渡施設引当金繰入 9,548 9,732 -184 

法人出資事業 10 10 0
法人事業推進費 10 10 0

農場リース事業 453,799 178,979 274,820
農場買入高 360,385 103,439 256,946
農場整備売渡原価 220,227 82,024 138,203
農場リース棚卸高 -193,176 -55,166 -138,010 
実施設計費 17,147 3,744 13,403
工事雑費 5,307 932 4,375
租税公課 377 420 -43 
事業支払利息 0 42 -42 
調査費 1,750 1,105 645
農場リース引当金繰入 41,782 42,439 -657 

農地中間管理事業 3,026,295 3,089,945 -63,650 
賃料 3,026,195 3,089,315 -63,120 
評価委員会運営費 100 80 20
事業協力費 0 550 -550 

畜産担い手事業 137,900 12,507 125,393
農業用施設整備費 131,500 0 131,500
測量試験費 1,500 10,000 -8,500 
事業支払利息 4,900 2,507 2,393

畜産環境事業 0 213,074 -213,074 
施設整備費 0 209,600 -209,600 
測量試験費 0 3,000 -3,000 
事業支払利息 0 474 -474 
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（単位：千円）

本 年 度 予 算 前 年 度 予 算 増 減科　　　　　　　　　　目

農用地開発事業 1,943,730 2,271,721 -327,991 
草地開発事業費 1,180,777 1,592,053 -411,276 
農地開発事業費 852 426 426
耕地整備事業費 64,765 61,717 3,048
土層改良事業費 417,711 153,740 263,971
交付金事業費 194,631 418,041 -223,410 
前期手直工事費 36,248 0 36,248
工事補償引当金繰入 48,746 45,744 3,002

調査受託事業 90,344 107,417 -17,073 
労務費 7,600 4,300 3,300
業務費 750 200 550
器材消耗品費 4,453 8,783 -4,330 
委託費 77,541 50,334 27,207
調査設計費 0 43,800 -43,800 

機械事業 393,482 420,398 -26,916 
機械損料 376,997 402,683 -25,686 
燃料費 16,485 17,715 -1,230 

乳用牛貸付事業 63,872 141,836 -77,964 
公社牛買入高 195,000 210,000 -15,000 
公社牛売渡原価 62,529 140,591 -78,062 
公社牛棚卸高 -195,000 -210,000 15,000
登録料 1,293 1,195 98
家畜事故費 50 50 0

肉用牛貸付事業 252,950 252,787 163
補助牛買入高 160,000 160,000 0
補助牛売渡原価 242,156 243,314 -1,158 
補助牛棚卸高 -160,000 -160,000 0
家畜事故費 50 50 0
事業支払利息 10,744 9,423 1,321

乳肉牛育成事業 548,357 499,006 49,351
育成牛売渡原価 343,543 287,793 55,750
家畜費 81,374 91,531 -10,157 
草地費 49,406 45,842 3,564
設備費 56,416 56,598 -182 
労務費 1,265 1,265 0
販売費 16,353 15,977 376

役員報酬 28,242 27,030 1,212
給料手当 1,343,020 1,337,308 5,712
賃金 77,213 76,374 839
法定福利費（職員等） 247,507 246,271 1,236
福利厚生費（職員等） 21,095 20,529 566
法定福利費（臨時職員） 13,934 13,784 150
福利厚生費（臨時職員） 2,634 1,951 683
退職給付引当金繰入 79,634 95,863 -16,229 
旅費交通費 56,798 51,549 5,249
通信費 32,579 24,307 8,272
事務費 67,350 65,800 1,550
業務費 76,975 80,381 -3,406 
施設費 499,560 504,639 -5,079 
租税公課 162,653 158,299 4,354
負担金 20,967 17,463 3,504
委託費 108,860 106,818 2,042
雑費 10,730 20,925 -10,195 
電算運用費 10,592 12,809 -2,217 

管理費 61,942 58,863 3,079
役員報酬 20,596 19,524 1,072
給料手当 5,376 4,971 405
賃金 0 118 -118 
法定福利費（職員等） 4,029 3,819 210
福利厚生費（職員等） 218 196 22
法定福利費（臨時職員） 0 21 -21 
福利厚生費（臨時職員） 0 1 -1 
退職給付引当金繰入 6,924 5,934 990
旅費交通費 1,488 1,274 214
通信費 51 53 -2 
事務費 690 522 168
業務費 12,822 12,596 226
施設費 2,438 2,653 -215 
租税公課 6,206 5,867 339
負担金 350 349 1
委託費 0 150 -150 
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（単位：千円）

本 年 度 予 算 前 年 度 予 算 増 減科　　　　　　　　　　目

雑費 197 228 -31 
電算運用費 557 587 -30 

経常費用計 23,504,345 24,677,987 -1,173,642 
当期経常増減額 4,000 3,887 113

２．経常外増減の部
(1) 経常外収益

固定資産売却益 0 2,247 -2,247 
経常外収益計 0 2,247 -2,247 

(2) 経常外費用
固定資産処分損 0 2,297 -2,297 
経常外費用計 0 2,297 -2,297 
当期経常外増減額 0 -50 50
当期一般正味財産増減額 4,000 3,837 163
一般正味財産期首残高 11,172,504 11,205,984 -33,480 
一般正味財産期末残高 11,176,504 11,209,821 -33,317 

Ⅱ　指定正味財産増減の部
受取寄付金 300 410 -110 
一般正味財産への振替額 4,180 3,895 285
当期指定正味財産増減額 -3,880 -3,485 -395 
指定正味財産期首残高 247,448 247,291 157
指定正味財産期末残高 243,568 243,806 -238 

Ⅲ　正味財産期末残高 11,420,072 11,453,627 -33,555 
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